IMPACTO.

EDICION 3987

Evolucién de los contratos de los OPLEs adjudicados a los

hermanos Herndéndez Casillas

Nada nuevo lo del INE al dejar en el olvido la transparencia,

competencia y combate a la corrupcion

HECHO
EN MEXICO
MADE
IN MEXICO
REVISTA
DIGITAL
NUM 3987
[10 1 NOVIEMBRE | 2026]

030 &7

El

0150

435

52




CENTRO DE RECICLADOS MEXICO

WWW.IMPACTO.MX

REXCE

CENTRO DE RECICLADOS MEXICO

SOMOS UNA EMPRESA 100% MEXICANA contacto@rexce.mx

SOLLE<

iInmobiliaria

ESPACIOS PARA CRECER

contacto@soller.mx

MARTES 10 DE NOVIEMBRE DE 2026

5
.), )!) PULPO POLITICO

> Nada nuevo lo del INE al dejar en el olvido la transparencia, competencia y combate a la corrupcion

Imperan oligopolios de
proveedores en todo el gobierno

De acuerdo con una revision realizada en el portal de Compras MX, la gran

mayoria de los contratos es otorgada por adjudicacion directa

MARCO ANTONIO FLORES™
Los firmantes son responsables de sus articulos

osavances que se habianlogradoen

la administracion publica federal

en materia de transparencia, com-

etenciay combateala corrupcién,

se frenaron partir de 2018, con la

desaparicion de la Cofece, el INAI, asi como

dejar en el olvido al Sistema Nacional Anti-

corrupcién que, si bien no eran la panacea, si

eran perfectibles y el inico camino para com-

batirla corrupciéon através de mecanismosins-

titucionales y no sélo con discursos llenos de
demagogia y mentiras.

El escandalo de corrupcion en el INE -al
conocerse la burda, obvia y corrupta rela-
cion de la exconsejera presidenta Guadalupe
Taddei Zavala- con el principal proveedor ha
puesto al descubierto que existe un oligopolio
de proveedores en esa institucion, pero eso no
es alguna novedad.

Enlapricticaexisteentodaslas dependen-
cias y entidades de la administracién publica
federal, pero este fenémenono exime a Taddei
Zavala de los delitos que habria cometido, ni
ala 4T de su relacion de complicidad y hasta
de encubrimiento si deja en la impunidad las
graves acusaciones que tiene en su contra.

El Gobierno de México de la 4T, encabe-
zado por la Presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo, y la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno, cuya titular es Raquel Buenrostro,
presentd unainvestigacion sobre un oligopolio
deproveeduriade materialesy documentacion
electoral que ha operado en el pais durante
mas de 25 afos.

Se inform6 que la red esta vinculada a los
hermanos José Alfredo y Raymundo Hernén-
dez Casillas, junto a 13 individuos y al menos
5 empresas principales que actuaban, en
muchos casos, como intermediarias (simu-
lando competencia o sin acreditar personal y
capacidad técnica).

Entre 2014 y 2024 (abarcando las gestio-
nes de Lorenzo Cordova y los primeros afios
de Guadalupe Taddei en el INE), ademas de
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contratos con 23 Organismos Publicos Locales
Electorales (OPLE), esta red obtuvo contratos
por 2 mil 461 millones de pesos con presuntos
sobreprecios.

De acuerdo con la informacién expuesta,
los antecedentes de estas contrataciones datan
definalesdeladécadadelos 9o (hace 27 afios)
con el entonces Instituto Electoral del Esta-
do de México, por lo que el sefialamiento cru-
za multiples administraciones y partidos.

Alrespectola Primera Mandatariaha cues-
tionado quelos titulares de los 6rganos electo-
ralesnointervinieran parafrenarlaconcentra-
cion y la intermediacién con sobreprecios.

Sin embargo, si revisamos algunos ejem-
plos, esta practica la ha fomentado el propio
Poder Ejecutivo con empresarios como Car-
los Slim.

Durante la administracién de Sheinbaum
Pardo, las principales empresas de Carlos
Slim Helt han obtenido al menos 169 contra-
tos publicos por un total de 29,447 millones
de pesos (mdp).

De acuerdo con una revision realizada en
el portal de Compras MX, la gran mayoria de
dichos contratos fue otorgada por adjudica-
cion directa, es decir, sin un proceso de com-
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petencia abierta de por medio.

Para dimensionar, el monto equivale a
alrededor delamitad delos contratos que Slim
obtuvo durante el mandato de Andrés Manuel
Lépez Obrador, por mas de 60,000 mdp.

Entrelosprincipales contratos en el gobier-
no de Claudia Sheinbaum (2025—2026) estan
el del Tren de Pasajeros Saltillo-Nuevo Lare-
do: Este contrato fue otorgado a CICSA (Car-
so Infraestructura y Construccién, S. A.) por
un monto de 27,451 millones de pesos para el
diseno y construcciéon de los tramos 13 y 14.

Enobrapublicatiene un contrato adicional
porg’309,260 pesos otorgado porla Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Trans-
portes. Enelsector energéticoy Pemex, el Gru-
po Carsohaampliado su participacién através
de contratos mixtos y desarrollo de campo. En
servicios tecnoloégicos y de telecomunicacio-
nes, filiales de Telmex (como Triara, SITUM
y Uninet) contindan prestando servicios criti-
cosde centros dedatos, ciberseguridad, redese
infraestructurainformaética parainstituciones
como el Banco del Bienestar y el Renapo.

Todoestohadado continuidadalosconvenios
que el expresidente Andres Manuel Lopez Obra-
dor otorgd a las empresas de Slim mas de 2,500
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contratosconelgobiernofederal porunvaloresti-
mado superior alos 61,000 millones de pesos.

Grupo Carso duplico sus ingresos de
96,639 millones de pesos en 2018 a 181,538
millones de pesos en 2022, mientras quela uti-
lidad de la compafia aument6 un 55%, pasan-
dode 28,618 millones de pesos a 44,359 millo-
nes de pesos en el mismo periodo.

Este crecimiento se dio pese a la cancela-
cion del Nuevo Aeropuerto Internacional de
México (NAIM), proyecto en el cual CICSA
habia sido adjudicada con trabajos millona-
rios. Como compensacion, el gobierno asigno
a esta empresa el tramo 2 del Tren Maya, por
unmontode 18 mil 553 millones de pesos. Ade-
mas, CICSArecibi6 otros contratos con Pemex
por 13,906 millones de pesos en 2019.

Otroejemplodeoligopoliodeproveedoresse
daenlaSecretariade Educacion Pablica (SEP) a
través de miles de millones de pesos anuales en
contratos publicos repartidos entre cientos de
proveedores registrados en la plataforma oficial
ComprasMX. Las empresas con mayores mon-
tos acumulados y nimero de adjudicaciones
operan principalmente en los ramos de impre-
sion de materiales didacticos, evaluacion educa-
tiva, arrendamiento, soluciones de TI, logistica,
seguros y servicios generales.

De acuerdo con los registros consolidados
de fallos y contratacién piblica, los contratis-
tas y proveedores mas recurrentes e impor-
tantes por sector son: Impresora y Encuader-
nadora Progreso, S. A. de C. V. (IEPSA), his-
téricamente uno de los proveedores con mas
adjudicaciones para la produccion de mate-
riales did4cticos y apoyo ala Comision Nacio-
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La Primera Man-
dataria cuestiona
que los titulares de
organos electora-
les no frenaran la
concentracion y la
intermediacion con
sobreprecios.

Beneficiado con
millonarios contratos.

Corrupcion imperante
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Nada nuevo el
escandalo de
corrupcion del INE.

tora de vias terrestres, autopistas, puen-
tes y distribuidores viales; DICSSA, Grupo
Indi, Vise, Esma Instalaciones y Desarrollo
y Construcciones Urbanas.
Enelsectorsalud seintentaronrealizar com-
pras consolidadas, sin embargo, se descuido la

logistica de distribuciéon y se provoco el mayor
desabastoenlahistoriadel sector. Recuérdesela
pifiadela“Megafarmacia”,unfracasode AMLO.
Todo result6 en un rotundo fracaso paralas ins-
tituciones participantes: IMSS, ISSSTE, IMSS-
Bienestar, Secretaria de Salud, Birmex, Pemex,

Universidad Potosina:

Crecer profesionalmente también es

seguir aprendiendo
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entre otras. Ain no se acaban de proveer miles
de claves de medicamentos (incluyendo oncol6-
gicos, vacunas, tratamientos para diabetes, VIH
y materiales de curacion).

En procesos como el de 2027-2028, se
integran volimenes masivos de hasta miles de
millones de piezas... veremos si se logra abatir
el gigantesco desabasto provocado en el sexe-
nio del “presidente Lopez Obrador”, como asi
Ilama la Primera Mandataria a su antecesor.

Al parecer los oligopolios de proveedo-
res en todo el gobierno seguiran presentes y
la corrupcion in crecendo si no se actia con
transparencia y decision mediante mecanis-
mos institucionales, como la Cofece, el INAI
y el Sistema Nacional Anticorrupcién, desa-
parecidos a partir de 2018.

Sheinbaum tiene la oportunidad histérica
de revertir los dafios causados al pais en esta
materia por su antecesor. Millones de mexica-
nos se lo agradeceran. La Patria es primero.

***Maestro, licenciado y contador publico.
Egresado del Instituto Politécnico Nacional.

UNIVERSIDAD
POTOSINA

Divisién de

Posgradé™

Continuar preparandose mientras se trabaja requiere una opcion
que combine formacién académica y flexibilidad. Por eso, al elegir
una maestria, es importante conocer su modalidad de estudio y

nal de Libros de Texto Gratuitos (Conaliteg);
Siglo XXI Editores, S.A.deC.V.,destacaenlas

con la desaparicion
de la Cofece, el INAI

partidas destinadas alaadquisiciénylicencia-
miento de contenidos editorialesylibrosespe-
cializados; Creatividad y Espectaculos, S. A. de
C.V. (Creatura), una firma recurrente parala
organizacidon de eventosinstitucionales, logis-
tica de foros educativos y grandes convencio-
nes de la secretaria; E1 Mundo es Tuyo, S. A.
de C. V. y Artmex Viajes, S. A. de C. V., agen-
cias que concentran multiples contratos para
la gestién y reservacion de pasajes aéreos y
transportacion del personal de la SEP; Segu-
ros Azteca Dafios (Grupo Salinas), firma que
ha obtenido licitaciones para el aseguramien-
to de la robusta infraestructura fisica, bienes
muebles e inmuebles de la secretaria.
Respecto a tecnologia, arrendamiento e
infraestructuradigital figuran: Integra Arren-
da, S. A. de C. V. (Sofom ENR), una empresa
enfocada en proveer esquemas de arrenda-
miento de equipos de computo, transporte o
maquinaria para las oficinas centrales y plan-
teles; Oracle de México, S. A. de C. V., uno de
los pilares de software debase de datos ylicen-
ciastecnoldgicas parael control delos sistemas

de datos escolares y de némina.

En el casodela Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes ocurre algo simi-
lar. Las carreteras y autopistas en México son
impulsadas principalmente por el gobierno fede-
ralatravésdela SICTyCapufe,ademésdel Fondo
Nacional de Infraestructura (Fonadin). En lugar
dequeelgobiernoconstruyadirectamentelatota-
lidad delasvias,lasobrassedesarrollan mediante
concesionesylicitaciones publicas enlas que par-
ticipan empresas privadas y mixtas.

Las siguientes firmas concentran la mayor

y el Sistema Nacional
Anticorrupcion.

cantidad de kildbmetros construidos, operados
o mantenidos en el pais mediante contratos
y concesiones federales o estatales: Aleatica,
ICA, una de las constructoras de infraestruc-
turamas grandes de México, con participacion
histérica y actual en autopistas y proyectos
federales; Pinfra (Promotora y Operadora
de Infraestructura), lider en concesiones de
autopistas de cuota; Coconal, especializada
en construccién y operacion de carreteras,
conservacion de vias federales y proyectos
de gran escala; Grupo HYCSA, construc-

como se integra con las responsabilidades profesionales.

Universidad Potosina cuenta con seis programas de maestria:

Administraciéon de Negocios, Finanzas,

Logistica y Gestion

Estratégica de la Cadena de Suministro, Educacion, Direcciéon de

Instituciones Educativas y Juicios Orales.

Su modelo combina clases presenciales los sabados con una
plataforma digital disponible las 24 horas, donde los estudiantes
pueden consultar contenidos y avanzar en su estudio auténomo.
Las sesiones presenciales se enfocan en el andlisis de casos, la
toma de decisiones y el intercambio de experiencias con docentes
que mantienen una practica profesional vigente.

Ademas, su estructura modular contempla tres diplomas
ejecutivos con valor curricular al completar determinadas etapas,
permitiendo fortalecer progresivamente el perfil profesional.

Con esta propuesta, Universidad Potosina busca que los
profesionistas amplien sus conocimientos, desarrollen nuevas
competencias y se preparen para asumir los retos y oportunidades

de su campo laboral.
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> “El presidente Lopez Obrador” desmiente a Andy Lopez Beltran

1MitOmano!

Los villanos de la politica y cosas peores: Guadalupe Taddei Zavala, Wilhlelmy

Carrizosa, Victor Lopez Leyva, Salomén Jara, Bobby Pulido...

EMMA ESPINDOLA
Los firmantes son responsables de sus articulos

nrefran popularlodescribeala
perfecciéon: "Lo que no se hurta
se hereda".
Significa quelas caracteris-
ticas, talentos, virtudes, defec-
tos orasgos fisicos que una persona manifies-
tano son casualidad, sino que los ha recibido
deformanatural de sus padres o antepasados.

Que las caracteristicas que definen la
pseudologia fantastica son historias conta-
das, que no son del todo improbables, ya que
a menudo tienen algin atisbo de verdad.

Y quelapersonapuedellegar aadmitir que
loque cuentanoescierto,aunque de malagana
yen casos mas fuertes el individuo no admitira
laverdad, generalmente terminara desviando
la conversacion con halagos fisicos.

Por cierto, la tendencia a mentir es dura-
dera, no es provocada por unasituacioninme-
diata o porla presion social, sino que mésbien
setrata deuna caracteristica de perturbacién
de la personalidad.

Ademas, el motivo interno tltimo, no el
externo, de dicho comportamiento se puede
discernir clinicamente.

Lashistorias contadas tienden a presentar
al mentiroso de manera favorable. Por ejem-
plo, la persona puede presentarse a si misma
como alguien increiblemente valiente o sabio.

No se trata simplemente de mentir oca-
sionalmente, sino de un patrén de compor-
tamiento engafioso y deshonesto que puede
interferir en las relaciones personales, socia-
les y laborales de la persona afectada.

Un mitébmano es una persona que padece
mitomania (también llamada mentira patol6-
gica o pseudologia fantastica), un trastorno del
comportamiento que lalleva a mentir de forma
compulsiva, sisteméaticay cronica, muchasveces
sin una razon clara o un beneficio aparente.

En ese contexto, el morenista Andrés
Manuel Lopez Beltran, quien aspira a una
diputacién federal para obtener fuero y refu-
giarse en una curul en San Lazaro, se dice vic-
tima de una campaiia de difamacion.

Nego teneralgin nexo conlasempresasde
Amilcar Olan o con delitos de huachicol fiscal.

Incluso afirmé no conocerlo, cuando
AMLO (supadre) en el aho 2024 acept6 publi-
camente, en una de sus Mafianeras, la rela-
cion de amistad.

Andy hizo énfasis en que detras de todos
los sefialamientos hay interés politico por
quienes “estaban antes en el poder”.

Con desfachatezbuscaignorar que haytan-
tos videos, llamadas telefonicas, acusaciones,
seflalamientos, como confeti en una fiesta.

También extern6 que no se trata de partidos
o funcionarios que simulaban gobernar, sino la
oligarquiaylos “grandes corruptos” que su padre
LopezObradorbautizé como“lamafiadel poder”.

Referencia conla que Andy Lopez Beltran
se cuelga de su papéa para intentar desviar la
atencion de la inmoralidad que lo rodea.

Faltaqueacuseaesos “grandes corruptos”
de haberlo patrocinado durante su estancia
enJap6n, donde al hospedarse en un hotel de
Tokio pagd 22 mil pesos por noche.

Queenelcinismo, queestantocomoelagua
quecirculaenelrio Amazonas,jamashagarefe-
renciaal gastoen el restaurante del mismohotel

donde por una cena pagb 2 mil 600 ddlares.

Yqueacuseala“oligarquia” deserrespon-
sable de que, durante su estancia en tierras
niponas, durmiendo en el hotel The Okura
Tokyo, haya derrochado casi 200 mil pesos.

O que haga responsable a “la mafia del
poder” de haberlo obligado a comprar una
pintura de la artista Yayoi Kusama, cuadro
cuyo valor oscila en el medio millon de pesos
ytambién de hacerle “manita de puerco” para
que entrara a la lujosa tienda Prada para
adquirir costosas prendas de vestir.

Sin descartar que seguramente fueron los
potentados enemigos de México, quienes pre-
sionaron al humilde y austero Andy para que
hicierapresencia en un exclusivo restaurante
de la colonia Condesa.

Sitio donde sostuvo una reunién de alre-
dedorde cinco horas con suhermano Gonzalo
Lopez Beltran, Daniel Asaf y empresarios en
el restaurante Magazzino.

Ademés de que esos perversos lo condi-
cionaron (los videos difundidos lo exhiben
plenamente) a consumir botellas de vino con
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un valor estimado de entre 24 y 25 mil pesos.
iPobrecito!

El tan humilde y sencillito que se ajusta
a las directrices internas de Morena en las
quesepide evitarlas muestras de ostentacion
material, comojoyas, ropade disefiador, pro-
piedades o automoéviles de alto valor, restau-
rantes de lujo o turismo.

Premisas basicas a las que se ajusta con
plena austeridad para estar como un ejemplo
de los principios del partido que lo llevara a
ostentar un cargo de eleccién popular.

Quizé con su videomensaje, anunciado
previamente por los fanaticos que le rinden
pleitesia, pueda borrar la red de "El Clan"
y contratos millonarios, investigaciones de
medios y de organizaciones como Mexicanos
Contrala Corrupcion ylaImpunidad (MCCI),
en donde se ha documentado alared de ami-
gos cercanos e intermediarios.

Grupo en el que empresarios como el
tabasqueno Jorge Amilcar Olan Aparicio, el
entrafiable amigo que ahoraniega, obtuvo con-
tratos millonarios en obrasy proyectos priori-
tarios del gobierno federal, como la refineria
de Dos Bocas y el Malecon de Villahermosa.

Ya entrados en gastos y con referencia a
sus vinculos con quienes son artifices del hua-
chicol fiscal y medicamentos, pueda desapa-
recer los senalamientos por presuntas ope-
raciones irregulares y redes de proveeduria.

Porque en su propio estilo de vida y gas-
tos delujos, plena demostracion de apegarse
aldiscurso de "austeridad republicana" repe-
tido hasta la saciedad por el que se fue a La
Chingada, no hay quién lo corrija.

Por otra parte, se destaca que tras publicar
sumensaje en video y redes sociales rechazan-
do categoricamente las acusaciones de corrup-
cibn, trafico de influencias y nexos con el hua-
chicol, calificAindose como victima de una cam-
panapoliticaensucontra, sucuentadeX (antes
Twitter) fue suspendida por la plataforma.

Dicen los mal pensados, que son millones de
mexicanosquenosetraganlafarsacomolosauto6-
matas que lo siguen, que la aspiracion de conver-
tirse en diputado federal es para el uso de fuero
politico frente a las investigaciones en curso.

Nadie mejor que usted para hacer una
evaluacion.

HISTORIAS

Parece argumento de una telenovela o de una
pelicula de ficcion, pero ante el escandalo de
Guadalupe Taddei Zavala (abanderada de una
corrupcién galopante del partido en el poder)
abundanlosreclamos para que sea encarcelada.
Provienen, curiosamente, dela militanciamore-
nista. Pero (nunca faltan los malditos peros) ella
estd desaparecida y ni los inservibles organis-
mos niinteligencia gubernamental saben donde
esta escondida. Todo el aparato gubernamental

est4 enfocado a dejar que el asunto se enfrie y
ellapuedatransitar porlavida conlaimpunidad
que le otorga no pertenecer a un grupo opositor.
Mientras se anuncia que sus cuentas bancariasy
las delos beneficiados con los contratos amana-
dos, hubo espacio suficiente para darle tiempo
paraquereunierael dineroen efectivoque pueda
necesitar para permanecer huyendo.

Curioso, pero de casi 120 millones de
mexicanos, nadie sabe donde estd, aunque
muchos la tengan ubicada para protegerla y
evitar que duerma en cama de piedra... Una
leccion para quienes no tienen la costumbre
de ahorrar parte de sus ingresos es la ofre-
cida por Wilhlelmy Carrizosa (expresiden-
ta de Tejupan de la Unién), quien es espo-
sa del secretario de Fomento Agroalimenta-

Desaparecida, pero ubicada.
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rio y Desarrollo Rural de Oaxaca; presumi6
en redes sociales haber comprado un rancho
con mas de 100 cabezas de ganado. Eso en
Jacatepec (en la mera Cuenca del Papaloa-
pan). Ah, un pequefioynadaimportante dato:
Victor Lopez Leyva, su marido, es compadre
del gobernador Salomén Jara... Bobby Puli-
do andaré “Desvelado”, pero tiene tiempo
de reponerse porque ya es congresista en los
Estados Unidos en representacién del Parti-
do Dembcrata. Reconocido por més de tres
décadas de trayectoria dentro de la musica
tex-mex, es una de las sorpresas de las elec-
ciones intermedias de Estados Unidos.

OcuparaunescaioenlaCamaradeRepre-
sentantes federal, donde compiti6 como can-
didato por el Distrito 15 de Texas.

Andy manda al
diablo la Austeridad
Republicana.

AMLO acepto publica-
mente Ia relacién de
amistad de Amilcar
Olan con su hijo Andy.

Bobby Pulido, de congresista en los EUA.



I | | - Y | I A

WWW.IMPACTO.MX

WWW.IMPACTO.MX

IMPACTO LEGISLATIVO <y

23

)2

MARTES 10 DE NOVIEMBRE DE 2026

Pide garantizar su traslado seguro por via aérea y terrestre
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Vargas del Villar,
senador “perron” y leal con las mascotas

Ausencia de criterios uniformes provoca que en algunos casos se les excluya

del servicio, expresa el vicecoordinador de los legisladores panistas

ELTOPO
Los firmantes son responsables de sus articulos

nrique Vargas del Villar, vicecoor-

dinador delossenadores panistas,

sefiala que, aunque desde 2024 la

Constitucién Politica establece el

deber del Estado de garantizar el
bienestar delos animales, incluidoslos domés-
ticos y de compaiiia, la legislacion vigente atn
no se haarmonizado para garantizar su trasla-
do seguro por via aérea y terrestre.

Refirié que cada empresa de transporte de
pasajeros establece sus propias politicas para
movilizar mascotas, entre las que se encuentran
los requisitos de documentaci6n sanitaria, las
dimensionesdelas cajastransportadoras, lasres-
triccionesdepeso,loshorariosdedocumentacion,
las tarifas y las condiciones de aceptacion.

“Aunque parte de estas diferencias respon-
den arazones operativas osanitarias,laausen-
cia de criterios minimos uniformes provoca
confusion, cargas administrativas innecesa-
rias y, en algunos casos, negativas injustifica-
das en la prestacion del servicio, lo que ocasio-
na que se excluya a los animales domésticos”,
afade Vargas del Villar.

Para resolver estas inconsistencias, el
legislador panista presenté unainiciativa para
reformar las leyes de Aviacion Civil; de Cami-
nos, Puentes y Autotransporte Federal; Fede-
ral de Proteccion al Consumidor; y General de
Movilidad y Seguridad Vial, con el objetivo de
incorporar principios generales que orienten
la actuacion de las autoridades y de los pres-
tadores de servicios, con estindares minimos,
paraeltransporteseguroy conbienestardelas
especies de compania.

Su propuesta, turnada a las Comisiones
Unidas de Defensa de los Consumidores;
Medio Ambiente, Recursos Naturales y Cam-
bio Climatico; y Estudios Legislativos Prime-
ra, propone garantizar informacion clara para
los usuarios, ademas de simplificar los trami-
tes administrativos cuando ello sea compati-
ble con lanormatividad en materia de sanidad
animal y seguridad del transporte.

Enrique Vargas expuso que existe una ten-
denciainternacional paraestablecerreglascla-
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ras que permitan el transporte de los anima-
les de compaiiia bajo condiciones objetivas de
seguridad, higiene y proteccion.

Tal es el caso de Europa y Estados Unidos,
donde también se han implementado proce-
dimientos uniformes para aceptarlos cuando
viajan en cabina, en compania de sus duefios o
en compartimentos especializados.

Planteo estipular en las cuatro leyes que las
empresas de servicios de transporte de pasajeros
garanticeneltrasladodeanimalesdomésticosode
companiaen condicionescompatiblesconel bien-
estar, y proporcionar a sus duefios informacion
clara, completa y accesible respecto de los requi-
sitos, restricciones, costos, condiciones del servi-
cio, procedimientos y protocolos aplicables.

La armonizacion normativa, destaca Var-
gas, permitira que los distintos modos de
transporte federal adopten estdndares mini-
mos comunes, en favor de una regulacién méas
uniforme, eficiente y congruente con el nuevo
marco constitucional de proteccién y cuidado
animal, asi como con la expedicion de proto-
colos correspondientes.

Universidad ICEL, ala Vanguardia en
cuidados criticos y enfermerla qulrurglca

ERIC GARCIA
Los firmantes son responsables de sus articulos

a formacion profesional en enfermeria no necesariamente

termina con la obtencién del titulo y la cédula profesional.

Para quienes ya han comenzado a construir una trayectoria

dentro del sector salud, la especializacion puede convertirse

en un siguiente paso para ampliar conocimientos, diferen-
ciar su perfil y acceder a nuevas oportunidades laborales.

Areas comolos cuidados criticos y la enfermeria quirtrgica requie-
ren profesionales cada vez mas preparados para desenvolverse en entor-
nos de alta especializacion. En este contexto, Universidad ICEL cuenta
con las especialidades en Cuidados Criticos y Enfermeria Quirargica,
dirigidas a profesionales de enfermeria que buscan continuar fortale-
ciendo su preparacion.

La institucién forma parte de Nacer Global, proyecto educativo
encabezado por Jorge Nacer Gobera, que integra diferentes opciones
de formacion orientadas al desarrollo académico y profesional.

Es necesario especializarse porque uno de los principales benefi-
cios es la posibilidad de diferenciar el perfil profesional. No todos los
egresados de enfermeria continian con una especialidad, por lo que
desarrollar conocimientos y competencias en un area especifica puede
representar una ventaja al momento de buscar nuevas oportunidades.

La especializaciéon también permite dar mayor valor a la experien-
cia adquirida. Los conocimientos obtenidos durante la licenciatura y
la practica profesional sirven como base para desarrollar nuevas capa-
cidades y profundizar en areas concretas de atencion.

A ello se suma el potencial de crecimiento econdémico. Contar con
una especializacién puederepresentar hastaun 30% mas de crecimien-
to enlosingresos, convirtiéndose en otro factor a considerar para quie-
nes buscan avanzar profesionalmente dentro del sector salud.

Esta oferta académica se enmarca en una estrategia educativa mas
amplia. Nacer Global, la Red de universidades privadas mas grande de
Meéxico, retne instituciones enfocadas en atender distintas necesida-
des de formacién y especializacion profesional.

Especializarse, por tanto, no significa comenzar de nuevo, sino
construir sobre la experiencia y los conocimientos que ya se tienen.

<Gracias, México! ,
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Gracias a tu donativo
construiremos un nuevo Centro Teleton,
el numero 32, en Minatitlan, Veracruz

UNIVERSIDAD

ICELR

Para los profesionales con titulo, cédula, experiencia y vocacion por la
enfermeria, continuar su preparacion puede abrir la puerta a nuevas
responsabilidades y posibilidades de desarrollo.

En ese camino, las especialidades en Cuidados Criticos y Enferme-
ria Quirdrgicadela Universidad ICELrepresentan una alternativa para
quienes buscan continuar su formacién y prepararse para las nuevas
exigencias del &mbito profesional de la salud.
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> Un legado con el mayor niimero de obras

El 2026, ano historico en Naucalpan:
Montoya Marquez

Inversion de mas de mil millones de pesos * El presidente municipal anuncia la modernizacién

del sistema semaférico, destaca el gran éxito de la segunda edicién del Festival

Internacional Las Cuatro Casas y resalta que los indices delictivos van a la baja

ELTOPO

Los firmantes son responsables de sus articulos

a inversion en obra publica reali-

zada durante 2025, superior a los

mil millones de pesos, sera supe-

rada este afio, al proyectarse una

inversion de més de mil 145 millo-
nes de pesos, afirma Isaac Montoya Marquez,
presidente municipal de Naucalpan, Estado
de México.

Montoya Marquez, en conferencia de
prensa, detall6 los avances de infraestructu-
ra, el inicio de la primera fase de renovacion
del sistema semafoérico, resultados en materia
de seguridad y el éxito, asi como el impacto
cultural del Festival Internacional Las Cua-
tro Casas.

El alcalde destaca que 2026 se perfila
como el aho con mayor nimero de obras en
la historia de Naucalpan, al dar continuidad
e incrementar la inversion publica respecto
al ejercicio anterior. “2026 es el afio de mas
obras enla historia de Naucalpan. Incluso nos
estamos autosuperando en comparacién con
2025, cuando logramos un avance en obra de
mas de mil millones de pesos. Ahora espera-
mos llegar por encima de esos mil millones
para establecer un récord”, anade.

)E PRENSA

AliGoRE . ™

Acompaiiado por la titular de Desarro-
llo Urbano, Nina Izabal; el director de Obras
Publicas, Fernando Carrizales, y el comisa-
rio José Carlos Quezada, Isaac Montoya Mar-
quezsubraya queestos resultados son posibles
gracias al manejo responsable de las finanzas
municipales, que permite atender las nece-
sidades de infraestructura y, al mismo tiem-
po, destinar recursos a la cultura, el arte y la
recreacion. “En un afno de gobierno hicimos
maés que en los tres afios del gobierno pasado,
con una vision muy de derecha y hoy con una
vision progresista", agrega.

El edil anuncia el inicio de la primera fase
derenovacion del sistema semaférico de Nau-
calpan, mediantelaincorporacion de tecnolo-
giainteligente que permitira regular los tiem-
pos de circulacion de acuerdo con la frecuen-
cia vehicular.

En materia de infraestructura, entre las
obras que presentan avances y en donde ya se
trabaja con el Tren de Pavimentacion Muni-
cipal, se encuentra la pavimentacion de Cal-
zada de Los Arcos, con mas del 50 por ciento;
Lomas de los Remedios, con un avance apro-
ximado del 30 por ciento, asi como los traba-
jos de agua y drenaje, que registran un avance
del 31 por ciento.

Aunadoacello, también se avanzaenlazona

industrial con el Tren de Pavimentaci6n desti-
nado por el Gobierno de México, a través del
Plan de Reconstruccion Oriente. Ademas, se
siguebeneficiando alas colonias conlas Comu-
nas, 110 tradicionales, 26 mercados, 38 de edu-
cacidny 26 en circuito Satélite que, se proyecta
lleguen a 200 intervenciones.

En materia cultural, Montoya destaca los
resultados de la segunda edicion del Festival
Internacional Las Cuatro Casas, que registro
una asistencia cercana a las 60 mil personas.
Subrayd que se trata de un encuentro cultu-
ral gratuito que ha ampliado su alcance y pre-
sencia en América Latina, al acercar distin-
tas expresiones artisticas a las familias nau-
calpenses.

En materia de seguridad, se informé sobre
los resultados del Operativo Mictlan, imple-
mentado durante las celebraciones de Dia de
Muertos, que concluy6 con saldo blanco en los
14 panteones del municipio.

El comisario destaco el tema de la percep-
cién social sobreinseguridad ptiblica, después
deestar en los primeros lugares, Naucalpan se
encuentra en el lugar nimero 23 con un 68%.
Antes el municipio registro6 picos de hasta el
94.0 enlaadministracion pasada noslo entre-
garon con el 91% de percepcion deinseguridad
y ahorita es la etapa mas baja.
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> Para coraje guinda, las encuestas seiialan que goza de la preferencia ciudadana

Los ataques crecen y fortalecen a Ale Rojo

Existe desesperacion en el “cuarto de guerra” morenista y ya no saben qué hacer... lo Unico que

se les ocurre es la “guerra sucia”, pero eso catapulta todavia mas a la alcaldesa de la Cuauhtémoc

HUGO OLIVO

Los firmantes son responsables de sus articulos

ientras mas se acerca el

2027,aumentan maslos ata-

ques contra Alessandra Rojo

delaVega Piccolo, alcaldesa

dela Cuauhtémoc... peroeso
la fortalece y crece mas su imagen en colonos
y vecinos de dicha demarcacion.

Para coraje guinda, las encuestas sefialan
que goza de la preferencia ciudadana... y es
que su brillo “opaca” cualquier lodazal que la
quieran embarrar, que han sido muchas, pero
al final ha salido avante.

Existe desesperacion en el “cuarto de gue-
rra” morenista y ya no saben qué hacer... lo
Gnico que se les ocurre es la “guerra sucia”,
pero eso catapulta todavia més a la alcaldesa
dela Cuauhtémoc... y es que contra suimagen
y carisma -un don que no cualquiera tiene ni
se compra en cualquier tienda- nadie puede.

“GUERRA SUCIA” LA CATAPULTA

Rojo de la Vega Piccolo acusa a Morena de
encabezar una campaia digital en su contra
que consiste en mas de 800 publicaciones en
redes sociales en el dltimo mes.

En conferenciade prensa, Alessandra Rojo
delaVegaacusaqueactores politicos de More-
nahan utilizadotemas como el envenenamien-
to de perros en la demarcacion para atacarla
a través de diferentes plataformas digitales.

“Nada méas en un mes, del 1 de octubre al 2
de noviembre, en X, TikTok, Instagram, Face-
book, cada una de estas publicaciones con su
fecha, suhora, suenlacerespectivo. Encontra-
mos 51 historias distintas, 792 publicaciones y
mas de 6 millones de vistas en apenas 32 dias.

“Y no es s6lo la cantidad, es la manera en la
queestassedifundentodoslosdias,detrasdeellas
hay campanias, hay sefialamientos alos cualesles
invierten millones y millones de pesos”, afiade.

La edil detalla que su equipo ha realizado
un anélisis de las publicaciones negativas en
su contra y, sin mencionar sus nombres, dijo
quesedetecté que en estas participan el vocero
de Morena en la CAmara de Diputados, Arturo
Avila; la presidenta dela Comision de Eleccio-
nes de Morena, Citlalli Hernandez; y precan-
didatas morenistas a la alcaldia Cuauhtémoc.

“Nuestro anélisis identifica una coordina-
cion de Voceria de Morena apoyada por boots,
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por redes que amplifican los mensajes. Han
escogidovocerosnacionales paratratarde difa-
mar a este gobierno, no es so6lo una persona”.
Asevera que se trata de un “golpeteo sis-
tematico” y que analiza presentar una denun-
cia por dano moral en relacion a estos hechos.

POR LAS NUBES SU EVALUACION
Rojo de la Vega se colocd en el primer lugar
del ranking de aprobaci6én de alcaldes de la
Ciudad de México, elaborado por Polls MX by
Research.

La medicion correspondiente a noviem-

bre de 2026 muestra que los primeros pues-
tos estan ocupados por representantes de dis-
tintas fuerzas politicas, con porcentajes supe-
riores al 58%.

De acuerdo con los resultados, Rojo de la
Vega, del PAN, encabeza la lista con 63.9% de
aprobacion. En segundo lugar aparece Jane-
carlo Lozano, alcalde de Gustavo A. Madero
por Morena, quien alcanz6 63%.

El tercer puesto corresponde a Javier
Lépez Casarin, de Alvaro Obregén, con 61.5%,
mientras que Fernando Mercado, titular de
Magdalena Contreras y militante de Morena,
obtuvo 60.9 por ciento.

No cabe duda que s6lo una activista y femi-
nista con vALEntia como ROJO puede enfren-
tar y vencer al oficialismo. Al tiempo.
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> El argumento perfecto para decir que nada es culpa de ellos

iYa chole con culpar al pasado!

ElI INE, una institucién obligada a recuperar su credibilidad * Reconstruccién cronolégica

de una trama de relaciones empresariales y conflictos de interés * “Ya por favor, Sefiora

Presidenta. No es el momento de evadir responsabilidades”. José Woldenberg

HECTOR GONZALEZ ESCOBAR

Los firmantes son responsables de sus articulos

acrisis del Instituto Nacional Electo-

ral (INE) y la renuncia de su conse-

jera presidenta, Guadalupe Taddei

avala, constituyen unodelosacon-

ecimientos politicos e institucio-

nales mas relevantes de las tiltimas semanas
y afios en el pais. No se trata solamente de la
salidaanticipadade quienllegb alapresidencia
del organismo en abril de 2023. Se trata de una
sucesion deimportantesrevelaciones periodis-
ticas que pusieronbajo escrutiniolasrelaciones
entre funcionarios electorales y proveedores,
los procedimientos de contratacién, el manejo
de recursos publicos y los mecanismos de vigi-
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“Cuando creiamos que teniamos todas las respuestas,

de pronto cambiaron las preguntas”: Mario Benedetti.

lanciainterna de una instituciéon cuya principal
responsabilidad es garantizar la organizacion
de elecciones confiables.

Loocurridomerece unareconstruccién cro-
nolégica de los medios que estuvieron atentos
al desarrollo de una informacién de tal enver-
gadura. Porque la historia no comenz6 con la
renuncia de Taddei: inici6 conlas publicaciones
que fueron revelando una trama de relaciones
empresariales, contratos y posibles conflictos
de interés que terminoé por colocar al arbitro
electoral en el centro de la controversia.

LAS PUBLICACIONES QUE CREARON EL
ESCANDALO

Primera etapa: las relaciones con proveedo-
res salen a la luz.

Durante la segunda mitad de octubre, las
primeras publicaciones periodisticas, entre
ellaslas de Reforma, comenzaron a documen-
tar presuntos vinculos entre personas cercanas
a Guadalupe Taddei y empresas que habian
obtenido contratos de organismoselectorales.
El nombre de José Alfredo Hernéndez Casi-
1las comenzo6 a aparecer de manera recurren-
te. Se trata de un empresario relacionado con
diversas compaiias proveedoras de materiales
y servicios electorales, entre ellas Corporativo
ZEG y Cajas Graf.

Las investigaciones periodisticas comen-
zaron a sefalar que algunos antiguos colabo-
radores de esas empresas habian ocupado pos-
teriormente puestos dentro de la estructura
administrativa del INE. El asunto dejo6 de ser
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una discusion sobre afinidades personales y
comenzo aconvertirse en hipdtesis sobre posi-
bles conflictos de interés entre quienes parti-
cipaban en las decisiones de contratacion; las
relaciones que mantenian con los proveedo-
res; y la existencia o no, de mecanismos sufi-
cientes para evitar que intereses particulares
intervinieran en el ejercicio de recursos publi-
cos.

El 21 de octubre: la respuesta institucio-
nal. Enmediodelos cuestionamientos, Taddei
present6 el proyecto de un micrositiode trans-
parencia denominado INE. Siempre ala vista.
Contigo en cada paso. La propuesta pretendia
facilitar la consulta de los procedimientos de
contratacion, los montos, los proveedores y
los servicios adquiridos.

La medida fue presentada como una res-
puesta a la necesidad de fortalecer la trans-
parencia. Sin embargo, la discusiéon ptblica
ya no se limitaba a conocer cuanto contrata-
ba el Instituto, sino a determinar si las adju-
dicaciones se habian realizado conforme a la
legalidad y bajo condiciones de competencia.
El Economista.

El 22y 23 de octubre: la controversia llega
a la sesion del Consejo General y a la Audito-
ria Superior de la Federacion (ASF). El 22 de
octubre, Guadalupe Taddei rechaz6 los sefia-
lamientos y sostuvo que los cuestionamientos
buscaban afectar a la presidencia del INE y
debilitar a la institucion. La situacion adqui-
ri6 otra dimension cuando, el 23 de octubre,
la ASF anunci6 el inicio de una investigacion
de oficio. La institucién informé que contaba
con indicios relacionados con posibles irre-
gularidades en contrataciones, conflictos de
interés, colusion y triangulacién de recursos.

La importancia de este anuncio radic6 en
que el tema dej6 de ser exclusivamente una
confrontacion entre versiones periodisticas
y respuestas politicas. Entro en el terreno de
la fiscalizaci6n institucional. La investigaci6on
comprendia procedimientos de contratacion
del INEy de organismos publicos locales elec-
torales, asi como la posible participacion de
empresas, proveedores y servidores ptiblicos.

Esimportante subrayar que el anuncio de
una investigacion no significaba que las res-
ponsabilidades estuvieran acreditadas. Sig-
nificaba que existian elementos que debian
ser examinados por las autoridades compe-
tentes. El Pais.

El 24 y 25 de octubre: las revelaciones
aumentanla presion. La coberturaperiodistica
comenzo6 aincorporar nuevos elementos sobre
las relaciones personales y empresariales de
Taddei con Hernandez Casillas. Se difundie-
ron imagenes de reuniones y celebraciones
privadas, asi como materiales audiovisuales
que involucraban al empresario y al entorno
familiar de la entonces consejera presidenta.

Entre las publicaciones que mayor reper-
cusion estuvo un video difundido por Latinus,
en el que aparece uno de los hijos de Taddei
acompanado por Hernandez Casillas en Paris.

El contenido provoco cuestionamientos
sobre la naturaleza de esas relaciones y sobre
la posible existencia de beneficios o vinculos
que pudieran comprometer la imparcialidad
delaautoridad electoral. En paralelo, la Presi-
denta Claudia Sheinbaum Pardo pidi6 que se
investigaran las denuncias y que no existiera
alguna sombra de corrupcidn en el organis-
mo. La ASF confirmé que iniciaria su investi-
gacion de oficio.

El domingo 25 de octubre, Guadalupe
Taddei anunci6 que renunciaria ala presiden-
cia del INE. Argumentd que la estabilidad, la
credibilidad y la independencia institucional
debian estar por encima de cualquier interés
personal o coyuntural. Larenuncia se convirtié
en un acontecimiento inédito por producirse
en medio de sefialamientos de presuntas irre-
gularidades administrativasy posibles conflic-
tos de interés. El Pais.

El 26 al 29 de octubre: el INE entra en una
etapa de reorganizacion. La salida de Taddei
no cerro el problema. Por el contrario, abrio
una nueva discusion: quién asumiria la con-
duccién del organismo y como se revisarian
lasdecisionesadministrativas tomadas duran-
te su gestion. El Consejo General designé a
Blanca Yassahara Cruz Garcia como presi-
denta provisional. Comenzaron a conocerse
renuncias de funcionarios de confianza y se
anunci6 una revision de la estructura admi-
nistrativa y de las areas directivas.

Lanueva conduccién informé quelas deci-
siones relevantes se adoptarian de manera
colegiada, que serevisarian los contratosy que
se suspenderian temporalmente nuevas con-
trataciones mientras se examinaban los pro-
cedimientos. El debate también alcanz6 una
reforma legal aprobada en octubre de 2024,
que habia ampliado las facultades de la presi-
dencia del INE para designar y remover titu-
lares de areas ejecutivas y unidades técnicas
sin requerir los ocho votos que anteriormen-
te se exigian. La discusion sobre esas faculta-
desadquiri6 especial relevancia: ¢hastadonde
debellegar el poder de una presidencia dentro
de un 6rgano constitucional auténomo? N+1.

El 29 y 31 de octubre: las investigaciones
amplian el alcance del caso. Una de las publi-
caciones de mayor relevancia fue la investi-
gacion de El Pais, difundida el 29 de octubre,
sobre la red empresarial relacionada con los
hermanos Hern4ndez Casillas. El diario docu-
mentd que cinco empresas vinculadas entre
si habian obtenido 853 millones de pesos en
21 licitaciones electorales en las que, segiin su
investigacidn, algunas de ellas aparentaban
competir entre si.
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El 31de octubre, el mismo periédico infor-
mésobrelacomparecencia del titular del Orga-
no Interno de Control del INE, Victor Hugo
Carvente, ante la Camara de Diputados. De
acuerdo con lo expuesto por el contralor, las
contrataciones bajo sospecha de cinco empre-
sas vinculadas alcanzaban 2 mil 461 millones
de pesos entre 2014 y 2025, en 27 organismos
electorales locales. Esta cifra ampli6 conside-
rablemente la dimension del asunto: ya no se
trataba solamente de revisar contratos adju-
dicadosdurantela presidencia de Taddei, sino
deinvestigarunaposible estructuraderelacio-
nes empresariales que habria operado durante
varios afos en distintas autoridades electora-
les. La propia comparecencia abri6 otra inte-
rrogante: équé hicieron los 6rganos de control
para detectar y frenar estas practicas antes de
que fueran expuestas por los medios? El Pais.

El 3 de noviembre: una nueva grabacion
vuelve a colocar el caso en el centro de la agen-
da. Cuando parecia que la renuncia de Taddei
comenzabaacerrarlaprimeraetapadel escan-
dalo, Latinus difundi6 un nuevo video, corres-
pondiente a una reuni6n del 16 de febrero de
2026, en la que aparecen Guadalupe Taddeiy
el empresario José Alfredo Hern4ndez Casi-
llas. La grabacion, retomada por Aristegui
Noticias, Infobae y otros medios, muestra al
empresario hablando de cantidades, porcenta-
jesyposibles ganancias relacionadas con con-
tratos paralafabricaci6n dela credencial para

Se desencadené un conflicto de intereses de
la exfuncionaria.
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votar, servicios de autenticaciéony codigos QR.
Uno de los contratos mencionados es la fabri-
cacion de la credencial, adjudicado el 10 de
diciembre de 2025, con un monto maximo de
71 millones de délares y vigencia hasta 2031.

En el fragmento difundido, Hernandez
Casillas habla de cantidades que correspon-
derian a distintas personas. Taddei aparece
en la conversacion, aunque no se le escucha
hablar en ese segmento. El material introduce
un elemento adicional a las revelaciones ante-
riores: ya no solamente se muestran encuen-
tros personales entre la entonces presidenta
del INEy el proveedor, sino una conversacion
en la que se mencionan cifras y posibles parti-
cipaciones economicas relacionadas con servi-
cios electorales. Su contenido debera ser con-
trastado con los contratos, los expedientes de
adjudicacion, los pagos y las investigaciones
oficiales. Pero, indudablemente, la difusion
vuelve a colocar el caso en el centro de la dis-
cusi6n publica. Aristegui Noticias.

El 4 de noviembre en la revista Nexos,
José Woldewnberg, académico de la UNAM
y expresidente del IFE, lanza un fuerte llama-
do a Claudia Sheinbaum a fin de que asuma
su responsabilidad en el complejo entramado
de la crisis en el INE. “Ya, por favor, sefiora
presidenta. No es el momento para esparcir
insidia en relacion alo que pas6 en el INE. No
esmomento de evadir responsabilidades, sino
debuscarunasalida productiva paratodos. En
su momento todos lo vimos y tratar de buscar
excusas solo develan que no sabe o no quie-
re o no puede salir del laberinto que ustedes
construyeron.

“Todos saben que en la conformacién del
Consejo General del INE ustedes no buscaron
el acuerdo con las otras fuerzas politicas. A
contracorriente de lo que habia sucedido en
el pasado (salvo en 2003), en el cual los nom-
bramientos de los consejeros se hacian con el
acuerdo de todas las bancadas, ustedes deci-
dieron dejar al margen a sus opositores. Son
por ello responsables exclusivos de esos nom-
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bramientos. Todos saben que ustedes modi-
ficaron la ley para otorgarle a la presidenta
del Consejo General facultades para nombrar
de manera unilateral a los directores y jefes
de unidad del INE. Con ello no s6lo rompie-
ron la l6gica colegiada del maximo 6rgano de
gobierno del Instituto, sino que construyeron
una presidencia omnipotente y por ello capaz
de actuar de manera caprichosa.
“Asiquelasganasderepartir culpas a dies-
tra y siniestra no seran capaces de borrar su
responsabilidad. Es el momento de asumir los
errores y tratar de solucionarlos. Elevarse por
encima de grillas laberinticas y ver por el con-
junto, por México y su futuro electoral”.

{QUE ESTA DETRAS DE LAS PUBLICACIONES?
Hasta aqui, la cronologia permite identificar
tres dimensiones que conviene separar para
entender el verdadero alcance del problema.

1.- Ladimensién administrativayfinanciera.

Las investigaciones sobre las empresas
proveedoras, las licitaciones y los contratos
obligan arevisarlos mecanismos mediantelos
cuales el INE adquiri6 bienes y servicios. Si se
acredita que existi6 simulacion de competen-
cia o colusion entre proveedores, estariamos
ante un problema que trasciende a una admi-
nistracién y que comprometeria los contro-
les de contratacion de distintas autoridades
electorales.

2.- La dimensi6n politica.

La renuncia de Taddei abrié un debate
sobrela concentracién de facultades enla pre-
sidencia del Consejo General, alas que aludi6
Woldenberg. La reforma que ampli6 sus atri-
buciones para designar funcionarios sin los
votos que anteriormente se requerian mere-
ce una revisién a fondo. La autonomia de un
o6rgano electoral no solamente depende de su
relacion con el Poder Ejecutivo o con los par-
tidos politicos. También requiere contrapesos
internos, decisiones colegiadas y mecanismos
eficaces de vigilancia.

3.- La dimensidn institucional.
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Quiz4 ésta sea la mas delicada. El INE es
resultado de una larga transformacién del
sistema politico mexicano. Su antecedente
inmediato, el IFE, surgié en 1990, después
de las controversias electorales que marca-
ron la eleccion presidencial de 1988. A partir
de entonces, el pais construy6 gradualmente
un sistema electoral con mayores niveles de
autonomia, pluralidad y vigilancia, que hoy
yano existen.

EN JUEGO CONFIAR EN LAS REGLAS DE LA
DEMOCRACIA

La confianza en el 4rbitro no se consigue
mediantedeclaraciones ni campafnas de comu-
nicacion. Se construye con reglas claras, pro-
cedimientos verificables y autoridades capa-
cesdeinvestigarincluso a quienes forman par-
te de su propia estructura. El INE tiene ante
siuna dobleresponsabilidad: investigar hasta
sus ultimas consecuencias las presuntas irre-
gularidades y garantizar que sus estructuras
administrativas y técnicas no queden sujetas
aintereses ajenos a su funcién constitucional.

También existe un riesgo que no debe
perderse de vista. La crisis de una instituciéon
auténoma puede convertirse en una oportuni-
dad para quienes buscan modificar su funcio-
namiento, reducir sus contrapesos o influir en
sus decisiones. Por eso, la discusiéon no puede
limitarse a determinar quién se vay quién lle-
ga. Loverdaderamente importante es saber si
el arbitro electoral conservara laindependen-
cia que le corresponde.

No se trata pues de escribir la historia de
la caida de una funcionaria, sino la historia de
una institucion que esta por encima de quie-
nes la dirigen. Porque cuando el arbitro entra
en controversia, no solamente esta en juego
su prestigio. Esté4 en juego la confianza en las
reglas de la competencia democratica.

ALACENA

Una para aclarar. Ante las diversas acusacio-
nes que recibi6 Guadalupe Taddei, Claudia
Sheinbaum sali6 al paso y ordené a la Audi-
toria Superior dela Federacién hacer un barri-
do histérico tanto de la administracién actual
como de las anteriores “a fin de que se audite
todo”. La ASF emiti6é un comunicado el pasa-
do 4 de noviembre, anunciando tres lineas de
trabajo: Investigacion de Oficio; Estudio His-
térico 2000-2025 y Auditoria Integral.

Ylarespuestadeljurista Francisco Burgoa
en su cuenta de X, para centrar los dichos de
la institucion, no se hizo esperar.

Aqui el texto: El comunicado de la ASF es
lamentable: si hoy dice descubrir "irregulari-
dadeshistoricas" desde el afio 2000, estareco-
nociendo que sus propias auditorias anuales
alIFE, al INEy alos OPLEs no las detectaron,
o las ocultaron.
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Nadie explica quién audit6 al auditor ni si
responderan sus titulares y funcionarios de
esos afios. La Constitucién Politica, en su arti-
culo 79, establece la anualidad y solo permite
revisar ejercicios previos de forma casuistica
y concreta, no mediante un "estudio histori-
co" masivo.

Los OPLEs son auténomos (Articulo 116-
IV Constitucional) y la ASF solo puede fisca-
lizar recursos federales. Eso implica que, en
teoria, tambiénlos 6rganos superiores de cada
entidad federativavanaauditarasu OPLE. En
principio, casi todos los hechos anteriores a
2019 se encuentran prescritos, considerando
que el plazo de prescripcion es de siete afios
para las faltas administrativas graves o faltas

Francisco Burgoa
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de particulares, conforme a lo dispuesto en el
articulo 74 de la Ley General de Responsabi-
lidades Administrativas.

Hablar de "trabajos de inteligencia" y de
"practicas ilegales" (como reza en el boletin)
sin expediente, sin personas ni fundamento
legal prejuzga y viola la presuncion de inocen-
cia y el debido proceso. Cuando un caso con-
creto, el de la presunta corrupcién en el INE
encabezado por la expresidenta, Guadalupe
Taddei, exige una auditoria puntual, la res-
puesta es abrir veinticinco anos de investiga-
cion. Eso no es rigor técnico: es una cortina
de humo y acompaiiar la narrativa de More-
na de que “todo es culpa del pasado y nada es
culpa de ellos”.

El abogado Francisco Burgoa sefiala que “abrir 25 anos de investigacion al INE es una
‘cortina de humo’ que acompana la narrativa de Morena”.
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Comunicado de la ASF para dar cuenta de las
acciones que emprendera la institucion para
cumplir con la instruccion presidencial.
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> Sin ser apocaliptico, se deja sentir el efecto fatalista de sus jinetes

Rebeldia ciudadana en casi todo el planeta

Las sociedades han sentido el abandono del Estado y ven cada vez mas lejano el respeto a su vida, su patrimonio e

incumplidas las garantias de bienestar * La Federacion Mexicana de la Diabetes, A. C., y Becton Dickinson (BD) hacen un

llamado para fomentar la educacion terapéutica y acabar con los mitos y la estigmatizacion social sobre el uso de la insulina
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iversos eventos politicos y sociales ensombrecen el futu-
ro inmediato de la humanidad.

Sibien es cierto que no esta en el mediano o largo pla-
zo el fin del mundo, se visualiza una rebeldia ciudadana
en casi todos los paises del globo terraqueo.

Sin ser apocaliptico, se deja sentir el efecto fatalista de sus jinetes.

Toda proporcion guardada, en pleno siglo XXI, hay regimenes con
ansias de conquista -como en la era medieval-, guerras intestinas y
entre naciones, muchos paises todavia padecen hambre y la muerte
desuela territorios enteros.

Pero mientras esas calamidades cumplen con su mision profética,
existen otras formas que atentan contra la convivencia humana, lo que
no se puede aceptar.

Con el contrato social, las comunidades acordaron renunciar a sus
derechos naturales y reconocieron un mando tGnico -el Estado, sus ins-
tituciones y leyes-, que les garantizaria la seguridad de su vida y patri-
monio, ademés de facilitar las condiciones para satisfacer las necesi-
dades de un bienestar pleno.

A cambio de ello, se rechaz6 hacer justicia de propia mano y se
reconocio6 en las leyes el derecho a la propiedad y la garantia de salud,
educacion, trabajo, vivienda, entre otros beneficios.

Pero cuando fueran violentadas esas potestades, el aparato de jus-
ticia cumpliria la funcion de vengador social.

Sinembargo, desdela centuria pasadaylo que vadel sigloXXI, las socie-
dades han sentido el abandono del Estado y ven cada vez mas lejano el res-
peto a su vida, su patrimonio e incumplidas las garantias de bienestar.

Mas alla del sistema politico o econdmico que prive en cada nacion,
los ciudadanos estan méas decepcionados de sus gobiernos y resienten
los efectos negativos de las malas politicas publicas.

Asi, cada dia es mayor el descontento social en todas las par-
tes del orbe.

Yano solo es el galope de losjinetes del Apocalipsis. La gente esta har-
ta delas guerras civiles y las conflagraciones entre paises, con millones de
inocentes muertos, o el hambre en naciones gobernadas por dictadores.

Nuevos jinetes provocan también el descontento social. La falta de
respuesta oficial a las catéstrofes naturales, el desempleo mundial, la
carencia devivienda o el despojo de ésta, las crisis financieras que dejan
sin patrimonio a miles de personas o familias, la falta de oportunidades
para estudiar o recibir educacion de calidad, la angustia por procesos
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inflacionarios que agudizanla pobreza extrema olamiseria, colapsados
sistemas de salubridad que no garantizan salud digna ni esquemas de
vacunacibén preventiva o tratamientos. Economias que ahogan al cam-
poy sistemas que sélo garantizan empleos de mano de obra barata.

Esossonalgunosdelos nuevosjinetes que han provocadolas protestas
sociales en varias partes del mundo donde se manifiestan los pobres, los
estudiantes, los desempleados, loshomeless, los bur6cratas o profesionis-
tas como los médicos, los ahorradores que fueron atracados y despojados
de sus ahorros, madres y nifios sin atencion médica o los hambrientos.

También hay ciudadanos que ven ahogadas sus protestas por la
represion burocratica, insensible al dolor humano; pésimos para gober-
nar, pero buenos para robar.

Tal vez no ha sido lo suficientemente fuerte el humor social para
provocar mas revoluciones o derrocamientos de gobierno, pero ésta
es una primera llamada de atencion. El voto libre debe empoderar a
reales administradores puablicos y los lideres mundiales entender que
el hartazgo social tiene un limite.

No tnicamente han defenestrados dirigentes de Egipto, Ttnez,
Siria, Sri Lanka, Nepal, Madagascar, Bangladesh, Ucrania, Pert, Puer-
to Rico, Bolivia o Venezuela.

Cayo el presidente de Paraguay y el voto de castigo del americano
de la calle dio un revés a Donald Trump.

El supermartes negro del neoyorquino debe preocupar al gobierno
y reflexionar que el descontento social no hace eterno a un Congreso
sumiso y que también el pueblo de México puede despertar.

APOSTILLA
Enelmundohay 382 millones de diabéticosy para 2035habri 592 millo-
nes. Hay 252 millones de personas con diabetes no diagnosticada.

En 2024 habia en México 13.6 millones de enfermos con ese pade-
cimiento y era el octavo lugar mundial.

Enel DiaInternacional dela Diabetes, la Federacion Mexicanadela
Diabetes, A. C.,yBecton Dickinson (BD) hacen unllamado parafomen-
tarla educacidn terapéutica y acabar con los mitos y la estigmatizacion
social sobre el uso dela insulina, ya que en el pais mas del 59 por ciento
de los pacientes con diabetes no toman los medicamentos ni aplican
tratamientos, por mitos, costos, desabasto o sefialamientos sociales.

Lainsulina, a méas de cien afos de su descubrimiento, es de gran
ayuda para el control de la enfermedad y la mejor arma contra las
complicaciones.

No provoca ceguera ni es ultimo recurso; por el contrario, mejora
la calidad de vida del diabético.

!)!3 EL AGORA

Claro que no esta
en el mediano o
largo plazo el fin del
mundo.

Cada dia es mayor el
descontento social
en todas las partes
del orbe.

El voto libre, arma
ciudadana contra los
malos gobiernos.

Becton Dickinson y
la Federacion Mexi-
cana de la Diabetes
exhortan para acabar
con los mitos sobre
el uso de la insulina.
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Omar Garciay Terry Cole,
coordinados para combatir la violencia

La reunién de trabajo de los titulares de la SSPC y de la DEA fortalece la cooperacion

bilateral contra las organizaciones criminales y el trafico de armas y drogas

ARMANDO GARCIA
Los firmantes son responsables de sus articulos

mar Garcia Harfuch, titular dela

Secretariade Seguridad y Protec-

ci6n Ciudadana (SSPC),y Terran-

ce Cole, director de la Adminis-

tracion para el Control de Drogas
(DEA)deEstados Unidos, sostuvieron unareu-
nion de trabajo para fortalecer la cooperacion
bilateral contra las organizaciones criminales,
el trafico de armas y drogas, asi como el finan-
ciamiento de actividades ilicitas.

A través de su cuenta oficial de X, Garcia
Harfuch informo que el encuentro fue progra-
mado desde finales de octubre y se desarrolld
bajo los principios de respeto a la soberania,
responsabilidad compartida, confianza mutua
y cooperacion sin subordinacion.

Omar Garcia explic6 que durante la reu-
nion se analizaron las prioridades de inter-
cambio de informacion entre las autoridades
de ambos paises.

Entre los asuntos abordados destacaron
las investigaciones financieras relacionadas
con estructuras delictivas, las solicitudes de
colaboracion pendientes y el seguimiento de
procedimientos de extradicion.

“Revisamos las prioridades de intercam-
bio de informacion sobre estructuras delicti-
vas, investigaciones financieras, solicitudes
de colaboracién pendientes y seguimiento de
asuntos de extradicion por conducto de las
autoridades competentes”, anade.

Garcia destaca que estos mecanismos bus-
can fortalecer las investigaciones contra las
organizaciones responsables de generar vio-
lencia en ambos paises.

Otro de los temas centrales fue la necesi-
dad de avanzar en la detencién de objetivos
prioritarios identificados por las autoridades
mexicanas y estadounidenses.

Eltitular dela SSPCsefiala que ambos fun-
cionarios coincidieron en fortalecer las accio-
nes para combatir el trafico ilicito de armas
hacia México, uno de los asuntos incluidos en
la agenda bilateral de seguridad.

De acuerdo con Garcia Harfuch, estas
acciones tienen como proposito debilitar las
estructurasfinancierasy operativas delos gru-
pos delictivos.

=

El funcionario federal subraya que la
colaboracién con la DEA se desarrolla con-
forme a la legislaci6n vigente en México y
Estados Unidos.

Ademés, enfatiz6 que las operaciones de
seguridad dentro del territorio nacional son
responsabilidad exclusiva de las institucio-
nes mexicanas.

“Las acciones en territorio mexicano
corresponden exclusivamente a las autorida-
des mexicanas, en el ambito de susrespectivas
competencias”, agrega.

Omar Garcia sostiene que el trabajo con-
junto se encuentra enmarcado en la Estrategia
Nacional de Seguridad, bajo cuatro principios:
Respeto a la soberania e integridad territorial,
responsabilidad compartida, respetoyconfian-
za mutua, y cooperacion sin subordinacion.

Garcia afirma que, como integrante del

Gabinete de Seguridad del Gobierno de Méxi-
co, continuara impulsando la coordinacion
entre instituciones nacionales y la coopera-
cion internacional.

El objetivo, explico, es reducir la violencia,
combatirlaimpunidady debilitar alas organi-
zaciones criminales mediante investigaciones
yacciones conjuntas dentro delas atribuciones
legales de cada pais.

La reuni6n entre Omar Garcia Harfuch y
Terrance Cole forma parte de los mecanismos
de colaboracionbilateral en materia de seguri-
dad, con énfasis en el intercambio de informa-
cion, las investigaciones financieras y el com-
bate al tréfico ilicito de armas y drogas.

Con un secretario de resultados, como
lo es Omar Garcia Harfuch, la Presidenta
Claudia Sheinbaum Pardo tiene un proble-
ma menos.
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> Una ola azul, un tsunami electoral para “ahogar” a Trump

Golpe sobre la mesa de
razasy etnias en EUA

México debera estar atento a cualquier reaccién del impredecible presidente estadounidense * A través

de las urnas se dio un mensaje de rechazo de las razas y etnias a las politicas del actual gobierno
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J.ADALBERTO VILLASANA

Los firmantes son responsables de sus articulos

an las razas y las etnias un gol-
pe sobre la mesa, en los Esta-
dos Unidos salieron a votar para
colocarse en un escenario que
siempre fue de ellos, pero en el
que se pretendia que fuera dominado por una
hegemonia, la cual daba la espalda a la histo-
ria de una nacibn, que ha tenido logros con la
llegada de migrantes de todas partes del mun-
do, asi como de sus pueblos originarios.
Porque, a pesar de las pérdidas generales
desupartido, el republicano Byron Donalds se
impuso y se convertira en el primer goberna-
dor afroestadounidense de Florida.

El democrata progresista Abdul El-Sayed
obtuvo la victoria en Michigan y es el primer
senador musulmén en la historia de los EU.

Y con la holgada mayoria demdcrata en
la Camara de Representantes, se perfila que
Hakeem Jeffries asuma como el préximo pre-
sidente de la CAmara (Speaker) a partir del 3
de enero de 2027; es el primer afroestadouni-
dense en ocupar dicho cargo.

En Texas, la demo6crata Gina Hinojosa
fue elegida gobernadora y en California gan6
Xavier Becerra, ambos de origen mexicano.

Destaca, también, Deb Haaland, quien sera
laprimera gobernadoraindigena enlahistoria
de los EU por el estado de Nuevo México.

Lance Bottomsesla primeramujeryla pri-
merapersona afrodescendiente elegida gober-

nadora de Georgia.

Bobby Pulido gan6 un escafio en el Congre-
so de Estados Unidos y se convertira en con-
gresista por el Partido Democrata.

TRIUNFO DE LA DIVERSIDAD ETNICA Y REVES
A TRUMP
Especialistas consideran quelosresultados de
las elecciones intermedias en Estados Unidos
son un parteaguas en la politica de esa nacion
que generara un nuevo reacomodo legislativo
y también son muestra en contra del gobierno
de Donald Trump; en este procesola participa-
cion de los jovenes tuvo un papel relevante.
De acuerdo con datos preliminares logra-
ron el triunfo 54 senadores democratas, contra
44 republicanos; en la Camara de Represen-
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Byron Donalds se impuso y se convertira en
el primer gobernador afroestadounidense
de Florida.

tantes habra 237 demdcratas y 139 republica-
nos, ademaés de 28 gobernadores demdcratas
y 20 republicanos, anot6 el investigador del
Centro de Investigaciones sobre América del
Norte (CISAN), José Luis Valdés Ugalde.

Hay sorpresas como el triunfo demdcrata
enTexas, un estado tradicionalmente republi-
cano que ahora gobernara Gina Hinojosa, de
ascendencia mexicana.

También sorpresivo lallegada al poder del
gobernador electo Xavier Becerra, democrata
y de origen mexicano, en California, el esta-
do mas poblado de connacionales en la Unién
Americana.

En el Seminario Internacional Gobernan-
za Global, Relacion México-Estados Unidos,
organizado por el CISAN y el Programa Uni-
versitario de Gobierno (Pugob) de esta casade
estudios, destaco: “En Texas, lagobernadoray
el senador electos estan en franca ofensiva en
contra del trumpismo, lo cual habla del des-
pertar de EUA después de dos afios oscuros,
de una crisis econdmica, social y migratoria,
de una ofensiva salvaje por parte del gobierno
de Trump en contra de los migrantes legales
eilegales. Es una ola azul, definitivamente es
un tsunami”.

Pero, atin hay muchas aristas por descifrar
en este proceso, cuyo acomodo politico se dara
hasta enero de 2027.

Roberto Zepeda Martinez, investigador
de esta entidad académica, consider6 que el
triunfo democrata significatambién un recha-
zo a las politicas econémica y exterior en la
segunda administracion del empresario, que
debilita al movimiento de MAGA (Make Ame-
rica Great Again).

Elsufragio hispano en contrade Trump fue
relevante, 60 por ciento de los votantes lati-
nos respaldd a candidatos democratas en la
Camara de Representantes en Nuevo México,
Florida y Colorado, por ejemplo.

PINTADO DE AZUL

Yadira Gélvez Salvador, profesora dela Facul-
tad de Ciencias Politicas y Sociales, coment6
el rol de la economia en el resultado electoral,

CISAN

El triunfo demdcrata fue gracias al sufragio
hispano que jugo un papel relevante: Roberto
Zepeda Martinez.

pues en Estados Unidos se ha incrementado
el costo delos alimentos y la gasolina. Encues-
tasrevelaron que 75 por ciento de los electores
consideran que la economia de su pais esti en
mal estado.

La relacion con México estd atravesada
por la lucha contra las organizaciones crimi-
nales, la renegociacion del T-MEC y la migra-
ci6n. Hay un consenso sobre la prioridad que
implica el combatehacialos grupos delincuen-
ciales.

MEXICO DEBE APROVECHAR LA NUEVA COM-
POSICION POLITICA

A partir de los resultados de las elecciones
intermedias en Estados Unidos (EUA) se abre
un periodo intenso en el que nuestro pais debe
buscar que el T-MEC y otros temas de nues-
tra agenda avancen al vincularse a los nuevos
gobiernos democratas, apunta Juan Carlos
Barroén Pastor.

El mensaje es claro en favor del T-MEC.
Hablamos de que los cuatro estados fronte-
rizos -que tienen importancia comercial con
México- movieron su voto hacia los democra-
tas, precisamente como un respaldo a que no
se quieren politicas arancelarias. Esto puede
usarse, desde la politica exterior mexicana,
para fortalecer el acuerdo y su continuidad.

El desenlace de la contienda electoral es
un severo voto de castigo al presidente Donald
Trump, principalmente de los jovenes; que
candidatos demécratas hayan ganadolos cua-
tro estados fronterizos muestra el rechazo a su
politica migratoria y un respaldo al Tratado
entre México, Estados Unidos y Canada.

Resalta que las elecciones marcan un
momento interesante del voto latino, pues
mientras en anteriores comicios este grupo
estuvo disperso, ahora dio una leccién con-
tundente.

Los votantes decidieron a partir de facto-
res como la inflacién, la guerra en Iran, la vio-
lencia que se generd en la ruptura del orden
legal con acciones del Servicio de Control de
Inmigraciény Aduanas-ICE, por sus siglas en
inglés- y que son promesas incumplidas.
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TEXTUAL-ES

Gina Hinojosa, de ascendencia mexicana,
gobernara Texas.

Los jovenes dieron un severo voto de castigo
al presidente Donald Trump.

A decir del universitario, hay que estar
atento a qué tan agresiva sera la politica de
Trump; qué pasara consus diferentes propues-
tas en proceso y que, seguramente, los demoé-
cratas no van a votar a favor, como son el pre-
supuesto para Israel, es decir, las guerras en
el exterior.

Esprobable esperarunjuego sucio por par-
tedequienestodavia, en este momento, tienen
capacidad para votar. De aqui al 11 de diciem-
bre los republicanos podrian “votar ala mala”
muchas cosas. Se apreciaria un liderazgo con
temple, pero en este momento no lo hay.

No hay manera de decir claramente como
se conducira Trump, porque ha mostrado ser
impredecible, anadié Barron Pastor.

TEXTUALMENTE HAY QUE DECIRLO

México debera estar atento a cualquier reac-
cion del actual gobierno de los Estados Uni-
dos, luego de que recibid, através, delasurnas
un mensaje de rechazo de las razas y etnias a
sus politicas.

Sigueme en X: @TXTUALes
Y como @Vvillasana108 en Tik Tok
En Instagram: @villasana10
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